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IGUALDAD DE TRATO Y OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y VARONES
EN CARGOS ELECTIVOS Y PARTIDARIOS, FUNCIONES DIRECTIVAS PUBLICAS Y
PRIVADAS Y PUESTOS LABORALES

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- Objeto. Esta ley tiene como objeto promover medidas que profundicen la
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y varones en el ambito publico y privado,
garantizando la participacién de las mujeres en igualdad de condiciones en cargos electivos y
partidarios, en el ejercicio de funciones directivas publicas y privadas y en la ocupacion de

puestos laborales.

ARTICULO 2°.- Principios rectores. La promocion de estas medidas se enmarca en los
principios establecidos en nuestra Carta Magna (articulos 37; 75 incs. 22 y 23 y cc) y en los
pactos y tratados internacionales referidos al reconocimiento de que todos los seres humanos

nacen libres e iguales en dignidad y derechos, sin distincion de sexo.

ARTICULO 3°.- Principio de igualdad de trato y oportunidades. El principio de igualdad de trato
y oportunidades entre mujeres y varones supone la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, por razones de género.

Este principio es aplicable a las discriminaciones que tengan su origen en la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares o el estado civil de las mujeres, entre otras situaciones
vinculadas al género.

Este principio se observara especialmente al definir criterios para el acceso a cargos electivos y

partidarios, funciones directivas publicas y privadas, y a puestos de trabajo.

ARTICULO 4°.- Ambito de aplicacién. Esta ley es de aplicacion en todo el territorio de la
Nacién Argentina, tanto en el ambito publico como privado, a toda persona fisica o juridica,

cualquiera sea su nacionalidad, domicilio o residencia.



TITULO Il
ACCIONES POSITIVAS

Capitulo |

Acciones positivas de aplicacion general

ARTICULO 5°.- Acceso a cargos electivos. En la confeccion de listas o en las propuestas que
se realicen para la ocupacion de cargos electivos en el ambito publico, entidades sindicales,
cooperativas, mutuales, sociedades y asociaciones, se deberd resguardar la presencia
equitativa de mujeres y varones. Las medidas que se dispongan deberan promover que las
personas de un mismo sexo ho superen el sesenta por ciento (60%) ni sean menos del
cuarenta por ciento (40%) del universo de personas a elegir.

Este principio general podra adecuarse cuando el universo de electores, afiliados o asociados

exprese una proporcién diferente de mujeres y varones.

ARTICULO 6°.- Acceso al trabajo. En las convocatorias para el ingreso o para la asuncion de
cargos jerarquicos en el ambito laboral, las entidades publicas, asociaciones, fundaciones,
cooperativas, mutuales y sociedades comerciales no podran convocar a personas de un solo

sexo, salvo que circunstancias especiales asi lo justifiquen.

ARTICULO 7°.- Presencia equitativa de mujeres y varones. En los procesos de seleccion para
el ingreso, asi como en los concursos de cargos y funciones jerarquicas, estos entes y
sociedades deberan definir criterios e instrumentar medidas que garanticen la presencia
equitativa de mujeres y varones.

Estas medidas deberan promover que las personas de un mismo sexo no superen el sesenta
por ciento (60%) ni sean menos del cuarenta por ciento (40%) del universo de personas que
participan en la organizacion cumpliendo idénticas o similares funciones.

En los concursos o criterios de seleccién que se establezcan para la asuncién de cargos de
conduccion, se promovera la participacion de las mujeres en igualdad de condiciones, sin que
las circunstancias originadas en razon de su sexo operen como limitantes para la ocupacion de

puestos de mayor jerarquia.

ARTICULO 8°.- Acciones de sensibilizacion y formacion. La autoridad de aplicacién promovera
programas y acciones de divulgacion, sensibilizacion y formacion que faciliten la aplicacion de

estas medidas y favorezcan un cambio cultural en materia de igualdad de trato y oportunidades.



ARTICULO 9°.- Estadisticas y estudios. Las estadisticas publicas deberan contribuir al
conocimiento de la situacién de las mujeres, tanto en el &mbito publico como privado.

Los instrumentos y metodologias de investigacion que se definan deberan incluir la variable de
género, incorporando indicadores que posibiliten el conocimiento de los roles vy

condicionamientos de mujeres y varones.

Capitulo 1l

Acciones positivas en el &mbito del Congreso de la Nacidon

ARTICULO 10.- Eleccién de autoridades legislativas y ocupacion de cargos en el sector
administrativo. Para la observancia del principio de igualdad de trato y oportunidades entre
varones y mujeres en el ambito del Congreso de la Nacién, se respetara la presencia equitativa
de mujeres y varones en la eleccion de presidentes y vicepresidentes, secretarios y pro
secretarios de ambas Camaras, asi como en la eleccibn de autoridades de comisiones
permanentes, especiales e investigadoras unicamerales o bicamerales. Esta presencia
equitativa podra alcanzarse a través de cupos, acuerdos de alternancia u otros métodos.

Para el ingreso a planta y concurso de cargos en el sector administrativo de ambas Camaras,
seran de aplicacién los articulos 11 y 12 de la presente ley en el marco del régimen laboral

vigente en este sector.

Capitulo 1l

Acciones positivas en el &mbito de la Administracion Publica Nacional

ARTICULO 11.- Medidas especificas y correctivas. La Administracion Publica Nacional
efectivizard la igualdad de trato y oportunidades a través del disefio y la aplicacion de medidas
especificas durante los procesos de seleccibn o la sustanciacibn de concursos para la
ocupacién de cargos o la asuncion de funciones jerarquicas. Asimismo, aplicara medidas
correctivas cuando se presenten o denuncien situaciones de discriminacion o desigualdad de

hecho.

ARTICULO 12.- Nombramientos. En los nombramientos de personas que ocuparan cargos o
desempefiardn funciones en el Poder Ejecutivo, tanto en organismos centralizados como

descentralizados, se promovera la presencia equitativa de varones y mujeres.



Se procedera de igual manera en la eleccion de los representantes del Estado en los érganos
de conduccién de Sociedades del Estado o de capital mixto, asi como en la elecciéon de
funcionarios que integrardn entes, comités, consejos U organismos regionales o
supranacionales en representacion de la Nacion.

Esta presencia equitativa podra alcanzarse a través de cupos, sistemas de alternancia u otros
métodos.

Capitulo IV

Acciones positivas en el &mbito del Poder Judicial de la Nacién

ARTICULO 13.- El Consejo de la Magistratura y la Corte Suprema de la Nacion, en el marco de
sus respectivas atribuciones y competencias, promoveran la presencia equitativa de varones y
mujeres en el ambito jurisdiccional.

Para el ingreso a planta y concurso de cargos en el sector administrativo, seran de aplicacion

los articulos 11 y 12 de la presente ley en el marco del régimen laboral vigente en este sector.

Capitulo V

Acciones positivas en el &mbito del Ministerio Publico

ARTICULO 14.- El Ministerio Publico promovera la presencia equitativa de varones y mujeres
entre sus miembros.
Para el ingreso a planta y concurso de cargos en el sector administrativo, seran de aplicacion

los articulos 11y 12 de la presente ley en el marco del régimen laboral vigente en este sector.

Capitulo VI
Acciones positivas en el &mbito de la Auditoria General de la Nacién y de la Defensoria
del Pueblo

ARTICULO 15.- La Auditoria General de la Nacién promovera la presencia equitativa de
varones y mujeres entre sus miembros.
Para el ingreso a planta y concurso de cargos en el sector administrativo, seran de aplicacion

los articulos 11y 12 de la presente ley en el marco del régimen laboral vigente en este sector.



ARTICULO 16.- La Defensoria del Pueblo promovera la presencia equitativa de varones y
mujeres entre sus miembros.

Para el ingreso a planta y concurso de cargos en el sector administrativo, seran de aplicacion
los articulos 11 y 12 de la presente ley en el marco del régimen laboral vigente en este sector.

Capitulo VI
Acciones positivas en el &mbito publico no estatal y en organizaciones de la sociedad

civil

ARTICULO 17.- Sistema Electoral Nacional. Modificase el articulo 60, Capitulo 3°: Oficializacion

de las listas de candidatos, de la Ley 19.945, el que quedara redactado de la siguiente manera:

Articulo 60 — Registro de los candidatos y pedido de oficializacién de listas. Desde la
publicacion de la convocatoria y hasta cincuenta (50) dias anteriores a la eleccion,
los partidos registraran ante el juez electoral las listas de los candidatos
publicamente proclamados, quienes deberan reunir las condiciones propias del
cargo para el cual se postulan y no estar comprendidos en alguna de las
inhabilidades legales.

En el caso de la eleccion de presidente y vicepresidente de la Nacion, la
presentacion de las formulas de candidatos se realizara ante el juez federal con
competencia electoral de la Capital Federal.

Las listas que se presenten deberan conformarse de manera tal que las personas
de un mismo sexo no superen el sesenta por ciento (60%) ni sean menos del
cuarenta por ciento (40%) del total de candidatos, respetando esta presencia
equitativa en los lugares con posibilidades de resultar electos.

Los partidos presentaran, juntamente con el pedido de oficializacion de listas, los
datos de filiacion completos y el Ultimo domicilio electoral de sus candidatos y
candidatas. Estos podran figurar en las listas con el nombre con el cual son
conocidos, siempre que la variaciébn del mismo no sea excesiva ni dé lugar a

confusion a criterio del juez.

ARTICULO 18.- Partidos Politicos. Agrégase a la Ley 23.298, CAPITULO II: Elecciones

partidarias internas, el siguiente articulo:



Articulo 29 BIS: Las listas que se presenten a los efectos de elegir autoridades
partidarias deberan conformarse de manera tal que las personas de un mismo sexo
no superen el sesenta por ciento (60%) ni sean menos del cuarenta por ciento
(40%) del total de candidatos. Este porcentaje debera respetarse en la totalidad de
los cargos a elegir y en las posiciones con mayores posibilidades de resultar

electas, no pudiendo ser avalada ninguna lista que no cumpla con este requisito.

ARTICULO 19.- Asociaciones Sindicales. Modificase el articulo 18 de la Ley 23.551, el que

quedara redactado de la siguiente manera:

Articulo 18. - Para integrar los 6rganos directivos, se requerira:

a) Mayoria de edad;

b) No tener inhibiciones civiles ni penales;

c) Estar afiliado/a, tener dos (2) afios de antigliedad en la afiliacion y encontrarse
desempefando la actividad durante dos (2) afios.

El setenta y cinco por ciento (75%) de los cargos directivos y representativos
deberan ser desempefnados por ciudadanos/as argentinos, el/la titular del cargo de
mayor jerarquia y su reemplazante estatutario deberdn ser ciudadanos/as
argentinos.

Los cargos electivos y representativos de las asociaciones sindicales seran
ocupados de manera tal que las personas de un mismo sexo no superen el sesenta
por ciento (60%) ni sean menos del cuarenta por ciento (40%) del total de cargos.
Este porcentaje debera respetarse en los lugares que tengan mayores posibilidades
electivas.

Este principio general podra adecuarse cuando el universo de afiliados exprese una
proporcion diferente de varones y mujeres.

No podra oficializarse ninguna lista que no cumpla con los requisitos estipulados en

este articulo.

ARTICULO 20.- Cooperativas. Modificase el articulo 63 de la Ley 20.337, el que quedara

redactado de la siguiente manera:

Articulo 63.- El consejo de administracion es elegido por la asamblea con la
periodicidad, forma y numero previstos en el estatuto, el que debera contemplar
medidas que contemplen una presencia equitativa de varones y mujeres en su

integracion.



Los consejeros deben ser asociados y no menos de tres (3).

Duracion del cargo.

La duracion del cargo de consejero no puede exceder de tres ejercicios.
Reelegibilidad.

Los consejeros son reelegibles, salvo prohibicién expresa del estatuto.

ARTICULO 21.- Mutuales. Modificase el articulo 23 de la Ley 20.321, el que quedara redactado

de la siguiente manera:

Articulo 23.- La eleccién y la renovacion de las autoridades se efectuara por voto
secreto, ya sea en forma personal o por correo, salvo el caso de lista Unica que se
proclamara directamente en el acto eleccionario. Las listas de candidatos seran
oficializadas por el érgano directivo con quince (15) dias de anticipacién al acto
eleccionario, teniendo en cuenta:

a) Que los candidatos retnan las condiciones requeridas por el estatuto;

b) Que hayan prestado su conformidad por escrito y estén apoyadas con la firma de
no menos del uno por ciento (1%) de los socios con derecho a voto.

c) Que las listas se hayan confeccionado de manera tal que las personas de un
mismo sexo no superen el sesenta por ciento (60%) ni sean menos del cuarenta por
ciento (40%) del total de cargos. Por decision de la asamblea, esta proporcién
puede adecuarse a la proporcion de varones y mujeres existente entre los socios. El
porcentaje definido debera respetarse en la totalidad de los cargos a elegir y en los
cargos con mayores con posibilidades electivas; no pudiendo ser avalada ninguna
lista que no cumpla con estos requisitos.

Las impugnaciones seran tratadas por la asamblea antes del acto eleccionario,

quien decidira sobre el particular.

ARTICULO 22.- Fundaciones. Modificase el articulo 15 de la Ley 19.836 de Fundaciones, el

que quedara redactado de la siguiente manera:

Articulo 15- El estatuto debe prever la integracion del consejo de administracion vy,
en su caso, del comité ejecutivo, con presencia equitativa de mujeres y varones, el
régimen de reuniones ordinarias y extraordinarias del consejo de administracién v,
en su caso, del comité ejecutivo, y el procedimiento de convocatoria; el quérum sera
de la mitad mas uno de sus integrantes. Debe labrarse en libro especial acta de las

deliberaciones de los o6rganos mencionados, en la que se resumiran las



manifestaciones hechas en la deliberacién, la forma de las votaciones y sus
resultados, con expresion completa de las decisiones. Las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de votos de los presentes, salvo que la ley o el estatuto
establezcan mayorias especiales. En caso de empate, quien presida el consejo de

administracion o el comité ejecutivo tendra doble voto.

ARTICULO 23.- Asociaciones. Las asociaciones a las que hace referencia el articulo 33 del
Cadigo Civil deberan contemplar en sus estatutos la presencia equitativa de mujeres y varones
en los érganos de conduccién. Esta presencia podra adecuarse a la proporcién de mujeres y

varones en el universo de asociados.

Capitulo VI

Acciones positivas en el sector privado

ARTICULO 24.- Régimen de incentivos. La Jefatura de Gabinete de Ministros y el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, con la asistencia del Consejo Nacional de la Mujer,
reconoceran y promoveran, a través de un régimen de incentivos, a aquellas empresas que
adopten medidas basadas en el principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
varones.

Entre estas medidas, serdn especialmente reconocidas aquellas que refieran al ingreso a
planta, la ocupacion de cargos jerarquicos y la integracion de Consejos de Administracion,

Juntas Directivas u otros 6rganos de decision y representacion.

TITULO 1l
AUTORIDAD DE APLICACION

ARTICULO 25.- Autoridad de aplicacién. El Consejo Nacional de la Mujer, o el organismo que lo
reemplace en el futuro, tendra a su cargo el disefio y la implementaciéon de politicas que

permitan efectivizar las disposiciones de la presente ley.

ARTICULO 26.- Atribuciones. El Consejo Nacional de la Mujer debera:
a) Elaborar, implementar y monitorear un plan estratégico en colaboracion con los distintos
entes que conforman la Administracion Publica Nacional, redes y organizaciones sociales,

sindicatos, asociaciones y federaciones, a los efectos de garantizar el cumplimiento efectivo de



la presente ley, asignando recursos institucionales, técnicos y financieros a los programas que
se definan.

b) Definir el cronograma de acciones para una adecuacion gradual de las instituciones a lo
normado por la presente ley.

c) Acompafiar los procesos institucionales de adecuacién con acciones de sensibilizacion,
capacitacion y asistencia técnica, realizando recomendaciones en los casos que asi lo
considere.

d) Desarrollar con la colaboracion de los organismos intervinientes un informe semestral sobre
los avances logrados en materia de aplicacion de las disposiciones y recomendaciones de la
presente ley.

e) Realizar todo tipo de actividad que sea menester en el cumplimiento de los objetivos de la

presente ley.
DISPOSICION TRANSITORIA
ARTICULO 27.- La autoridad de aplicacion establecera en un plazo de ciento ochenta (180)
dias un plan que permita el cumplimiento, en forma gradual, de la presente ley, a partir de su
vigencia y en un plazo maximo de cuatro (4) afos.
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 28.- Sanciones. En caso de incumplimiento de la presente ley, se aplicara lo
previsto en el articulo 1° de la Ley 23.592, sin perjuicio de las sanciones previstas en cada

ordenamiento en particular.

ARTICULO 29.- Adhesiones. Se invita a los estados provinciales, gobierno de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires y municipios a adherir a la presente ley.

ARTICULO 30.- Orden Publico. La presente norma es de orden publico.

ARTICULO 31.- Reglamentacion. Se fija un plazo de ciento ochenta (180) dias a partir de la

publicacion de la presente ley para su reglamentacion por parte del Poder Ejecutivo Nacional.

ARTICULO 32.- De forma.



FUNDAMENTOS

Seiior Presidente:

En nuestra historia mas reciente se ha legislado con una vision muy clara de promocién y
proteccion de los derechos de las mujeres, especialmente respecto de las mujeres trabajadoras.
Si bien el pleno reconocimiento de la igualdad formal ante la ley ha significado, sin duda, un
paso decisivo, igualmente resulta insuficiente en razéon de que se continlan observando
situaciones de discriminacién, violencia y desigualdad de oportunidades en el acceso a
espacios de poder y decision.

Argentina, en la reforma de la Constitucién Nacional de 1994, incluye en el articulo 75 inciso 22,
entre otros pactos internacionales, la Convencién sobre la Eliminacion de todas las formas de
discriminacién contra la mujer. Asi, se le otorga rango constitucional, con la consiguiente
obligacion de cumplir con los principios consagrados en la misma.

Sucesivamente, el Estado Nacional ha ratificado pactos, tratados y convenciones
internacionales por los cuales se compromete a promover politicas para la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y varones, eliminando toda forma de discriminacion.

En 1995, en la ciudad de Beijing, se consagra la Plataforma de Accion aprobada en la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer, un programa que tiene como finalidad fortalecer el papel de
la mujer, eliminando los obstaculos que dificultan su participacion en todas las esferas de la vida
publica y privada. Esta plataforma define que la participacion activa de las mujeres debe
considerarse una politica de Estado. En el afio 2000, se firman los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, insertos en la respectiva Declaracion de las Naciones Unidas, por los que Argentina se
obliga a promover la igualdad de oportunidades y derechos entre los géneros. La firma de estos
instrumentos internacionales y el trabajo incansable de organizaciones y movimientos de
mujeres ha posibilitado que en los ultimos afios el enfoque de género se haya difundido en toda
América Latina.

El articulo 16 de nuestra Constitucion establece que “La Nacion Argentina no admite
prerrogativas de sangre, ni de nacimiento: no hay en ella fueros personales ni titulos de
nobleza. Todos sus habitantes son iguales ante la ley, y admisibles en los empleos sin otra
condicién que la idoneidad. La igualdad es la base del impuesto y de las cargas publicas”.

En el Capitulo Segundo, Nuevos Derechos y Garantias, por su parte, el articulo 37 expresa
claramente que “Esta Constitucion garantiza el pleno ejercicio de los derechos politicos, con
arreglo al principio de la soberania popular y de las leyes que se dicten en consecuencia. El

sufragio es universal, igual, secreto y obligatorio. La igualdad real de oportunidades entre



varones y mujeres para el acceso a cargos electivos y partidarios se garantizard por acciones
positivas en la regulacion de los partidos politicos y en el régimen electoral.

Cuando en el articulo 75 se establecen las atribuciones del Congreso Nacional, en el inciso 23
se prevé (...) Legislar y promover medidas de accion positiva que garanticen la igualdad real de
oportunidades y de trato, y el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por esta
Constitucion y por los tratados internacionales vigentes sobre derechos humanaos, en particular
respecto de los nifios, las mujeres, los ancianos y las personas con discapacidad. Dictar un
régimen de seguridad social especial e integral en proteccion del nifio en situacién de
desamparo, desde el embarazo hasta la finalizacion del periodo de ensefianza elemental, y de
la madre durante el embarazo y el tiempo de lactancia

Desde el Estado Nacional se ha entendido que la aplicacion de medidas que permitan alcanzar
la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres es una condicién necesaria para alcanzar
la justicia social y requisito previo para lograr el desarrollo y la paz.

Para el logro de una igualdad efectiva, se requiere que los avances logrados al dia de hoy en
el ambito legislativo, asi como los lineamientos promovidos por los organismos de derechos
humanos y las organizaciones y movimientos de mujeres, obtengan un mayor grado de
institucionalizacion, generando nuevos mecanismos para mejorar la situaciéon de la mujer.
Argentina ha logrado el cuarenta por ciento (40%) de participacion femenina en el ambito
parlamentario, segun el ranking de la Unién Interparlamentaria (UIP). América Latina es la
segunda region del mundo en porcentaje de representacion femenina parlamentaria después de
Europa. En el ambito del Poder Ejecutivo, en este periodo se registra la mayor participacion de
mujeres en el gabinete ministerial en la historia de nuestro pais. La presidencia de la Nacion es
ejercida por una mujer, y ministerios tradicionalmente conducidos por varones, hoy cuentan con
ministras mujeres.

Esta presencia de las mujeres contribuye a generar una nueva cultura, pero la deuda pendiente
es enorme. En pleno siglo XXI, las mujeres poseen menores recursos politicos, sociales y
econdmicos que sus pares varones, por lo que resulta necesario proponer marcos juridicos que

colaboren con la transformacion cultural pendiente.

Descripcion del proyecto

El presente proyecto de ley se propone avanzar en materia de igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y varones.

La mayor novedad radica en la prevision de acciones positivas para hacer efectivo el principio
de igualdad de trato y oportunidades en los diversos ambitos en los que pueda generarse o

perpetuarse la desigualdad.



A través de una estrategia transversal, se favorece la presencia de mujeres en ambitos
tradicionalmente masculinos. La igualdad en la representaciéon politica debe acompafiarse con
reformas en los organismos publicos y en las organizaciones sociales y econdémicas que
garanticen la presencia de las mujeres en los puestos de trabajo y los cargos directivos y
electivos. En el marco de estas reformas, debe conocerse la situacion existente y monitorear los
avances, por lo que también se propone la modificacién de los patrones de investigacion,
incluyendo la variable referida al género de las personas en la produccién de estadisticas
oficiales y en el disefio de indicadores.

Este proyecto se propone la incorporacién de las mujeres en todos los ambitos de accién y
decision, para la democratizacion de las relaciones de poder en los ambitos publico y privado.
El enfoque de género no es privativo de una esfera, sino que debe considerarse tanto en el
ambito publico como en el privado. Por este motivo, el proyecto realiza propuestas que
involucran a todos los poderes publicos, al sistema electoral y a las organizaciones sociales y
econdémicas (partidos politicos, asociaciones, fundaciones, cooperativas, mutuales y sector
empresarial).

Para que las medidas que se proponen sean mas efectivas se determina una Autoridad de
Aplicacion (Consejo Nacional de la Mujer) gue tendra a su cargo la planificacién, coordinaciéon y
monitoreo periédico de las acciones.

Si bien este proyecto combate la naturalizacion de la discriminacién por género, debe tenerse
en cuenta que también colabora en el fortalecimiento de la democracia. La presencia equitativa
de mujeres y varones en ambitos laborales y de decision habla de nosotros mismos, de la
calidad de nuestra democracia, de las posibilidades ciertas que tiene la politica de cambiar
costumbres y patrones culturales. Si podemos integrar a las mujeres, podemos dar todos los
pasos que aun faltan para alcanzar una verdadera justicia social.

Para la democratizacién de las relaciones de poder en los ambitos publico y privado
propiciamos medidas de accion positiva en el &mbito de los poderes publicos y la modificacion
de las leyes 19.945 (Sistema Electoral Nacional), 23.298 (Partidos Politicos), 23.551
(Asociaciones Sindicales), 20.337 (Cooperativas), 20.321 (Mutuales), y 19.836 (Fundaciones)
estableciendo que en cargos electivos, directivos y puestos laborales se debera contar con una
presencia equitativa de varones y mujeres. Con el mismo fin, se define un régimen de incentivos
para las empresas.

Los cambios culturales no se producen por el mero paso del tiempo. En este caso, como en
tantos otros, los usos y costumbres no actlan a nuestro favor, por eso resulta necesario
proponer leyes y programas publicos que modifiquen la realidad que viven las mujeres.

Para el logro de una igualdad real y efectiva de trato y oportunidades, se deben modificar

pautas de organizacién tanto del sector publico como del &mbito social y econdmico. El paisaje



social nos muestra que las mujeres participan activamente en el mundo laboral, en
organizaciones gremiales y en entidades de bien publico. Sin embargo, esta participacién no se
condice con el nimero de mujeres que alcanzan puestos gerenciales o directivos. Este paisaje,
gue se ha naturalizado, se ampara en una legislacion que no ha problematizado este fenémeno.
Para lograr una verdadera transformacion cultural, la accion politica debe proponer la
modificacion de las reglas de juego, colaborando con las oportunidades laborales y dirigenciales
de las mujeres.

Por todo lo expuesto, solicito a mis pares la aprobacion del presente proyecto.



Antecedentes legislativos:

- Constitucion de la Nacién Argentina. Santa Fe, 22 de agosto de 1994.

- Declaracion Universal de Derechos Humanos. 1948.

- Convencion Americana de Derechos Humanos. San José de Costa Rica, 7 al 22 de noviembre
de 1969.

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. Resolucion de la
Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas N° 2200 A (XXI), 3 de enero de
1976.

- Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. Resolucion de la Asamblea General de la
Organizacién de las Naciones Unidas N° 2200 A (XXI), 23 de marzo de 1976.

- Cédigo Civil de la Republica Argentina.

- Ley 19.836 de Fundaciones.

- Ley 19.945 de Sistema Electoral Nacional.

- Ley 20.321 de Asociaciones Mutuales.

- Ley 20.337 de Cooperativas.

- Ley 23.179 de aprobacion de la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Muijer.

- Ley 23.298 de Partidos Paliticos.

- Ley 23.551 de Asociaciones Sindicales.

- Ley 23.592 de Penalizacion de Actos Discriminatorios.

- Ley 24.012 de Cupo Femenino.

- Ley 26.171 del Protocolo Facultativo de la Convencion sobre Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer, adoptado por la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas el 6 de octubre de 1999.

- Ley 26.485 de proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres en los &mbitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales.

- Decreto N° 1.426/92 de creacion del Consejo Nacional de la Mujer

- Decreto N° 1.363/97. Igualdad de Trato entre Agentes de la Administracion Publica Nacional.

- Decreto N° 254/98. Plan para la Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujeres en el
Mundo Laboral.

- Decreto N° 1.246/00, reglamentario de la Ley 24.012 de Cupo Femenino.



