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ACCION POLITICA Y GESTION 
PUBLICA

¿QUÉ HACEMOS CON TANTA 
BUROCRACIA?

“Estado de Derecho, la Política y la Gestión” 
Dr. Homero Máximo Bibiloni
La Plata, 27 de octubre de 2008
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1.- LA CUASI DISOLUCION DEL ESTADO DE DERECHO

(Crisis terminal del neoliberalismo)

2.- LA DESAPARICION NECESARIA DEL ESTADO

Complicidad de organismos multilaterales y ciertas 

ONG
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El sistema científico es creíble.

3.- DEL QUE “SE VAYAN TODOS” Y LA FALTA DE

CREDIBILIDAD A LA RECUPERACION DE LA POLITICA

4.- LA RECUPERACION SE HACE A PARTIR DE LAS

CONVICCIONES QUE SE NUTREN DE LAS IDEOLOGIAS

Y DE LOS INSTRUMENTOS QUE LA HACEN POSIBLE.
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5.- PERON DECÍA:

MEJOR QUE DECIR ES HACER …

MEJOR QUE PROMETER ES REALIZAR.
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6.- IMPLICANCIAS DE LA ENSEÑANZA DEL GENERAL:

El manejo de las herramientas para quien tiene

responsabilidades de gestión:

a) Diseño de presupuesto

b) Procedimientos

c) Contratos

d) Empleo

e) Control

f) Organización

g) Formulación de Programas
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7.- REALICEMOS ALGUNAS AUTOCRITICAS

7.1.- Los partidos políticos deben capacitar

¿Lo hacen?

7.2.- Les suena esta frase:

“yo soy político … eso es para los técnicos …”
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8.- CONSECUENCIAS DE LA FALTA DE ARMONIA ENTRE 

POLITICA Y GESTIÓN.

a.- Quedar atrapado por la línea:

“no se puede …” “eso está mal” “así no es” … 

“en ese tiempo imposible …”

b.- Subejecutan los presupuestos

c.- No poder vencer las dificultades diarias

d.- Asumir directamente el no cambio

e.- Perpetuar el “siempre lo hicimos así” y así se seguirá

haciendo.
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9.- DE SUN TZU A HOY

9.1.- Los adversarios cuando conducen logran resultados

acorde a sus intereses.
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“Se podría preguntar como enfrentarse a fuerzas enemigas 

numerosas y bien organizadas que se dirigen hacia ti. La respuesta  

es quitarles en primer lugar algo que aprecien y entonces te 

escucharan”

• Porque conocen del tema.

• Porque usan adecuadamente las herramientas disponibles 

o crean las que resultan nuevas funcionales y necesarias 

a su estrategia de poder.
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• Porque se presentan como idóneos y apolíticos en una

sociedad disociada y conformista de los que tienen.

• Porque se capacitan permanentemente.

• Porque tienen escuelas de perfeccionamiento propias.

• Porque poseen instituciones que los cobijan cuando no

detentan el poder.

• Porque no se dispersan y son eficaces y eficientes.

• Porque no se pelean por detalles y siguen los grandes rumbos

de sus propios intereses.
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9.2.- El poder se combate con política, organización, 

conducción estratégica y táctica.

9.3.- Las herramientas de gestión resultan elementos

tácticos dentro de una planificación política

estratégica.



11

10.- LA POLITICA ES EL ARTE DE LO POSIBLE

ES LA GESTIÓN LA QUE LA VIABILIZA EN LAS PEQUEÑAS 
Y GRANDES COSAS DE TODOS LOS DÍAS.
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11.- ALGUNOS PUNTOS CENTRALES PARA AVANZAR MAS 

RAPIDAMENTE
a) Sinergia con el sistema científico.

b) Revisión sistemática de los sistemas y rediseño de lo 

necesario.

c) Transversalidad de gestión publica.

d) Optimizaciones presupuestarias

e) Capacitación  operativa  temática y de ejecución.

f) Seminarios previos a las asunciones.

g) Incorporación del control de gestión.

“LA ÚNICA VERDAD ES LA REALIDAD”  
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