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GUÍA DE LECTURA SOBRE  
GOBIERNO Y GESTIÓN PÚBLICA MUNICIPAL 

 
 
Lecturas sobre Estado y Administración Pública 
 
Documentos de base1: 
Constitución Nacional 
 
Constitución Provincial  
 
Carta Iberoamericana de la Función Pública, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 
2003. 
 
Ley Orgánica de Municipalidades de la provincia de Buenos Aires. Decreto Ley Nº 
6769/58. 
 
Ordenanza General de Presupuesto ejercicio en curso. 
 
Ordenanza Fiscal e Impositiva ejercicio en curso.  
 
Decreto Nº 1322/05 (derogado por decreto 37/152): Régimen para la formulación, 
financiación, presentación, tramitación y aprobación de estructuras de la 
Administración Pública Provincial y/o norma equivalente en el ámbito municipal.   

Ley 7647 de Procedimiento Administrativo de la provincia de Buenos Aires / 
Ordenanza General Nº 267 (o la que la reemplace) de procedimiento 
administrativo municipal. 
 
Decreto Nº 2.200/06: Guía para la Gestión de la Comunicación Escrita en la 
Administración Pública de la provincia de Buenos Aires. Disponible en: 
http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/06-1-2200.html 
 
Ley 14.656 Régimen de Empleo Público Municipal y Paritarias Municipales. 
Disponible en: http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/l-14656.html 
 
Ley 13.981 Régimen de compras y contrataciones de la provincia de Buenos 
Aires.  
 
                                                           
1 Estos documentos no son de lectura sino de consulta permanente de los funcionarios municipales. 
2 Dado que la derogación de este decreto por parte de la Gobernadora Vidal no ha dado lugar a una nueva 
guía para elaborar estructuras orgánicas, se sugiere la lectura de esta guía, producto de las iniciativas del 
Plan Trienal de la Gestión Pública 2004/2007. 
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Lecturas iniciales: 
Bernazza, C.: Un Estado al servicio del Proyecto Nacional.  Revista Reseñas y 
debates Nº 70, diciembre 2011. Disponible en: 
 
Bernazza, C.; Comotto, S.; Longo, G. (2015): Evaluando “en clave pública”. Guía 
de indicadores e instrumentos para la medición de capacidades estatales. 
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.  
Disponible en: http://flacso.org.ar/publicaciones/evaluando-en-clave-publica/ 
 
Blutman, G.; Estévez, A.; Iturburu, M. (2007): Introducción a la administración 
pública argentina: nación, provincias, y municipios. Editorial Biblos, 2007. 
 
Puede reemplazarse por: 

Cao, H. (2008): “La administración pública argentina: nación, provincias y 
municipios”. XIII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y 
de la Administración Pública, Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008. Disponible 
en: 
http://www.sgp.gob.ar/contenidos/cofefup/actividades_realizadas/docs/CLAD/La_A
P_Argentina.pdf 
 
Subsecretaría de la Gestión Pública: Criterios generales para la gestión pública: 
planificación, evaluación, comunicación institucional, selección de personal y 
concursos, otros.  
 
Vilas, C. (2011): “Política y políticas públicas en América Latina”. Publicado en: 
Fioramonti, C. y Amaya P. (comps): El Estado y las políticas públicas en América 
Latina. La Plata: AECID/COPPPAL/Honorable Cámara de Senadores de la 
Provincia de Buenos Aires, 2011, págs. 37-74. Disponible en: 
http://cmvilas.com.ar/index.php/articulos/12-politicas-publicas/27-politica-y-
politicas-publicas-en-america-latina 
 
Fragmentos de textos de Raúl Scalabrini Ortiz. Se recomiendan: Historia de los 
ferrocarriles argentinos (1940), Yrigoyen y Perón: identidad de una línea histórica 
(1948). 
 
Fragmentos de textos de Arturo Jauretche. Se recomiendan: El medio pelo en la 
sociedad argentina (1966); Manual de Zonceras Argentinas (1968). 
 
 
Lecturas avanzadas3: 

                                                           
3  Esta es una guía para quienes quieran profundizar y/o ordenar sus lecturas sobre la materia. 
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Anderson, B. (1993). Comunidades imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la 
difusión del nacionalismo, México D.F.: Fondo de Cultura Económica. 
 
Bernazza, C. (2016): “Bienvenidos al pasado”, en Revista Perspectivas de 
Políticas Públicas Nº 11, UNLa, 2016. Disponible en: 
http://revistas.unla.edu.ar/perspectivas/article/view/1225 
 
Centro de Estudios Políticos: Apuntes sobre la transformación del Estado 
argentino, diciembre 2011. 
 
Constitución Nacional y de la provincia de Buenos Aires de 1949. Se sugiere: 
Moreno, Guillermo (2005): Textos completos de la Constitución Nacional y de la 
provincia de Buenos Aires de 1949, La Plata: Edulp. 
 
O' Donnell, Guillermo (1982). El Estado Burocrático Autoritario. Buenos Aires: 
Editorial de Belgrano. 
 
Oszlak, Oscar (1997): La formación del Estado argentino. Orden, progreso y 
organización nacional, Buenos Aires: Planeta. 
 
Subsecretaría de la Gestión Pública de la provincia de Buenos Aires: Plan Trienal 
de la Gestión Pública 2004-2007.  
 
Weber, Max (1997). Economía y Sociedad. Buenos Aires: Fondo de Cultura 
Económica. 
 
 
Lecturas sobre política, planificación y gobierno: 
 
Lecturas iniciales: 
Bernazza C. (comp.) (2005): Material sobre planificación estratégica. Disponible en 
www.claudiabernazza.com.ar/Textos. Incluye fragmentos del libro: Ander Egg, 
Ezequiel (1995) Introducción a la planificación estratégica, Buenos Aires: Lumen. 
Disponible en: http://claudiabernazza.com.ar/web/textos  
 
Bernazza C. (2005): Apuntes sobre planificación estratégica.  
 
Bernazza, C. y Bibiloni, H.  (2008): “Política y gestión pública. Los fines y los 
medios para el proyecto”. INCAP, Ministerio del Interior de la Nación. Disponible 
en: 
http://www.mininterior.gov.ar/asuntos_politicos_y_alectorales/incap/clases/Paper_
Bernazza.pdf 
 



4 
 

Perón, Juan Domingo. Conducción política, Modelo argentino para el Proyecto 
Nacional. Disponibles en: www.jdperon.gov.ar 
 
 
Lecturas avanzadas: 
Bernazza, C.: ¿Proyectos nacionales o políticas de Estado? Aportes al lenguaje de 
la política. Revista Reseñas y debates Nº 65, mayo 2011.  
 
Bernazza, C. (2004). Acerca de la participación ciudadana y el protagonismo 
social.  
 
Bernazza, C.: La planificación gubernamental en Argentina. Experiencias del 
período 1974/2000.  
 
Cardoso, F. H. y Faletto, E. (1969). Dependencia y desarrollo en América Latina, 
México D.F.: Siglo XXI editores.  
 
CEFID – AR: Planificar el desarrollo: apuntes para retomar el debate. Autores: 
Claudio Casparrino, Agustina Briner y Cecilia Rossi. Documento de Trabajo Nº 38 
– Julio de 2011. Disponible en: https://flacso.or.cr/publicaciones/139-el-espacio-de-
la-politica-en-la-gestion-publica/ 
 
Garnier, Leonardo (2005). “El espacio de la política en la gestión pública”, 
Cuadernos de Ciencias Sociales 139, Flacso Costa Rica. Disponible en: 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/icap/unpan030181.pdf 
 
Matus, Carlos (2008): Política, planificación y gobierno. Universidad Nacional del 
Comahue. Disponible en:  
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/2_carlos_matus_politica__planifi
cacion_y_gobierno_.pdf 
 
 
Lecturas sobre municipios: 
 
Lecturas iniciales: 
Bernazza, Claudia (2003). Viejos esquemas, nuevos desafíos, gobernar la ciudad.  
 
Bernazza, Claudia (2005). Los municipios en la Argentina: mitos, realidades y 
desafíos institucionales pendientes.  
 
Bernazza, C. (2001): Concejos Deliberantes: problemas y desafíos pendientes.  
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Cormick, Hugo (2001): Manual de gestión legislativa, Colección Comunidad, 
Universidad Nacional de General Sarmiento, Instituto del Conurbano. 
 
Iturburu, Mónica (2000). Municipios argentinos. Fortalezas y debilidades de su 
diseño institucional, Instituto Nacional de la Administración Pública (INAP), Buenos 
Aires. Disponible en: 
http://municipios.unq.edu.ar/modules/mislibros/archivos/municipios_argentinos.pdf 
 
Recalde, A. (2008): Autonomía o autarquía en las Municipalidades bonaerenses, 
Fundación Democracia, Estado y Sociedad (FUNDAR). Disponible en:  
http://biblioteca.municipios.unq.edu.ar/modules/mislibros/archivos/historia%20muni
cipios%20buenos%20aires%20recalde.pdf 

 
 
Lecturas avanzadas: 
Bernazza, Claudia (2004). El paradigma del desarrollo local: virtudes y 
contradicciones del modelo municipal de los noventa.  
 
Rovere, Mario (2003): “La planificación estratégica y la Ciudad como Sujeto”, en 
La Gran Ciudad N° 2, Fundación Metropolitana, Buenos Aires, u otros artículos de 
Mario Rovere. Disponible en:  
https://elagoraasociacioncivil.files.wordpress.com/2013/08/la-planificacic3b3n-
estratc3a9gica-y-la-cuidad-como-sujeto.pdf 
 
Subsecretaría de la Gestión Pública de la provincia de Buenos Aires: Plan Trienal 
de la Gestión Pública 2004-2007. Documento Nº 7: Situación, principios y 
convicciones que guían la propuesta de Reforma Municipal en la Provincia de 
Buenos Aires. 
 
 
Lecturas sobre equipos, liderazgo, comunicación y negociación: 
 
Lecturas iniciales: 
Bernazza C. (2002): Grupos, organizaciones, redes sociales: una aproximación a 
la interacción humana.  
 
Bernazza, C. (2004): Liderazgo y planificación (2004).  
 
 
Lecturas avanzadas: 
Matus, Carlos (2008). El líder sin Estado Mayor. UNLaM. Disponible en: 
http://cigob.org.ar/wp-content/uploads/2015/02/pub-lider.pdf 
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Watzlawick, P., Helmick Beavin, J. y Jackson D. (1985): Teoría de la comunicación 
humana. Barcelona: Herder. Disponible en: https://primeravocal.org/wp-
content/uploads/2011/05/Watzlawick-Paul-Teoria-De-La-Comunicacion-
Humana3.pdf 
 
 


