
Ushuaia, 27 de mayo de 2022

Encuentro

“Diálogos en torno al rol del 

Estado en la formación de sus 

agentes: 

construyendo una cultura de lo 

público”



• Un Estado capaz de tomar decisiones soberanas respecto de un

desarrollo con inclusión social, sostenidas por el sistema tecno-

burocrático.

• Capacidad para formular una visión transformadora y un

proyecto de gobierno, liderar ese proyecto y transformar las

instituciones para el logro de los objetivos. Conformar y

conducir equipos, comunicar, motivar y movilizar, entre otras.

Capacidad Estatal



COMPONENTES

1. Definiciones político-ideológicas

2. Proyecto institucional

3. Agenda de gobierno

4. Políticas Públicas y Proyectos especiales

5. Ámbitos de concertación

6. Enfoque de DD.HH, justicia distributiva y género

Indicador 1: Proyecto de Gobierno



COMPONENTES

1. Motivación

2. Reconocimiento del liderazgo y compromiso con el proyecto

3. Conformación de equipos

4. Clima y cultura institucional

Indicador 2: Liderazgo



COMPONENTES

1. Estructura al servicio del Proyecto de Gobierno

2. Estructura al servicio de la gobernabilidad

3. Estructura subordinada a la carrera profesional

Indicador 3: Diseño estructural



Indicador 4: Empleo público

COMPONENTES

1. Política de personal y proyecto institucional. Plantillas y regímenes de

personal.

2. Sistema de promoción

3. Formación

4. Relación con los sindicatos. Realización y temario de las paritarias.



Indicador 5: Diseños procedimentales. 

Innovación tecnológica.

COMPONENTES

1. Existencia de procedimientos regulados

2. Actualización periódica de procedimientos

3. Digitalización de trámites y documentos. Firma digital.

4. Capilaridad y Ventanilla única.

5. Duración de los trámites

6. Política informática. Software libre.



Indicador 6: Comunicación institucional

COMPONENTES

1. Plan de comunicación institucional

2. Comunicación interna

3. Comunicación externa



COMPONENTES

1. Aspectos de política fiscal y origen de los recursos

2. Agenda de gobierno expresada en términos financieros

3. Ejecución presupuestaria

4. Resultados

Indicador 7: Aspectos fiscales y gestión 

financiera



COMPONENTES

1. Planificación de las adquisiciones y la infraestructura pública

2. Estructura al servicio de la gestión de las adquisiciones

3. Plazo y resultado de los trámites de adquisición

Indicador 8: Compras, contrataciones e inversiones. 

Infraestructura pública.



Indicador 9: Interinstitucionalidad

COMPONENTES

1. Interestatalidad

2. Participación en orgánicas interinstitucionales

3. Relación con organizaciones sociales y económicas



COMPONENTES

1. Incorporación de dispositivos y procesos de evaluación en el proyecto

institucional

2. Enfoque y metodología adoptada

3. Agenda de modificaciones surgida de procesos de evaluación

Indicador 10: Evaluación



CLAUDIABERNAZZA.COM.AR

CBERNAZZA@GMAIL.COM

CBERNAZZA

CLAUDIABERNAZZA


