


[image: image1.png]Subsecretaria

de la Gestion Publica
Secretarfa General

de la Gobernacién

Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires




UN ESTADO MÁS ALLÁ DE LA COYUNTURA POLÍTICA

Oscar OSZLAK

19 de octubre de 2004


UN ESTADO MÁS ALLÁ DE LA COYUNTURA POLÍTICA 

Dr. Oscar OSZLAK

Quiero saludar a todos los integrantes del Consejo Académico y agradecer a las autoridades por la invitación a integrar este Consejo.

Voy a sostener que no es que no haya poderes del Estado, pero para mí la idea de Estado es más abstracta, se coloca por encima de las realidades específicas que integran el Estado en el contexto nacional. Quiero decir simplemente que podemos tener diferentes niveles, distintos mecanismos de división de poderes, gobiernos más parlamentarios o presidencialistas, pero en definitiva, considero que el Estado es la principal instancia de articulación de las relaciones sociales. Por lo tanto, cuando una sociedad se desarticula, las responsabilidades se direccionan automáticamente hacia el Estado porque aparece como chivo expiatorio de esa desintegración social. Y más allá de que todos comencemos a opinar sobre el Estado, me parece que necesitamos cada vez más un Estado de gestión que integre el conjunto de las relaciones sociales, que sea una especie de tejido conjuntivo de la sociedad. En este sentido, y ahora refiriéndome a la iniciativa del Plan Trienal, es importante el hecho de tener un proyecto que vaya más allá de la coyuntura política, porque si hablamos de planeamiento estratégico, que es uno de los puntos fundamentales que ustedes han planteado, se habla de políticas de Estado en el sentido que el doctor Camou lo planteó, y tal vez debemos orientar la mirada más allá en el tiempo. Esto significa pensar verdaderamente en objetivos estratégicos para el Estado relación social por excelencia y como aparato institucional. Después, pensar en planes que pueden ser trienales, bianuales o anuales inclusive, el plazo es optativo. Es decir, si adherimos a la idea de tener un planeamiento estratégico, que para mí es el lugar por donde debemos empezar, se trata de una tarea permanente, no es una tarea que corresponde a un acto de gobierno en un determinado momento de su existencia. Esta es una actividad que tiene que tener la sapiencia que ya tiene y felicito por el hecho de que ocupe un lugar central dentro de Casa de Gobierno. 

Sabemos que siempre vamos a ir más allá de nuestras posibilidades, sabemos también que es una tarea casi para siempre, principalmente porque nuestra necesidad como ciudadanos, nuestra identidad como sujeto social avanza a lo largo de los años, y por lo tanto, en cada momento vamos a tener algún tipo de proyecto, no un proyecto nacional, un tipo de proyecto de qué clase de sociedad queremos ser, hacia donde vamos, qué tipo de modelo de organización social elegimos.  Ese modelo se va a ir transformando con el tiempo, de modo que cuando iniciemos el camino observaremos que ese horizonte se va a ir alejando siempre y vamos a ver el rol del Estado cuando estemos llegando a ese horizonte.

Ese proyecto va a ser más exigente porque la sociedad, pese a todas las atrocidades que vimos en este mundo, avanza, genera nuevos desafíos: la civilización avanza, de manera que este esfuerzo, que es modesto, también es importante, dentro de un gobierno que va a ofrecer la reforma del Estado y va más allá del contenido programático que se establece en cada momento. 

Yo creo que la reforma del Estado es una tarea de Sísifo, el personaje que tenía que llevar la piedra hasta la cima de la montaña y cuando llegaba, la piedra rodaba hacia abajo. Creo que en este camino, y aplicando la metáfora a las reformas, nos puede quedar como resultado que en ese continuo arriar, la piedra se va a ir alisando de manera que el esfuerzo sea menor.

Quiero expresar mi adhesión y entusiasmo por la continuidad, que para mí es lo más importante porque es parte de un compromiso no solamente académico, sino también político.

� Economista, politólogo y Director del Programa de Postgrado en Administración Pública de la Facultad de Ciencias Económicas del a Universidad de Buenos Aires.








