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Ministro de Asuntos Agrarios
Raul RIVARARaul RIVARARaul RIVARARaul RIVARARaul RIVARA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

www.gestionpublica.sg.gba.gov.ar

La Plata, junio de 2007.

Seminario-taller

Recursos Naturales yRecursos Naturales yRecursos Naturales yRecursos Naturales yRecursos Naturales y
Pesqueros, legislaciónPesqueros, legislaciónPesqueros, legislaciónPesqueros, legislaciónPesqueros, legislación
vigente y procesosvigente y procesosvigente y procesosvigente y procesosvigente y procesos
organizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionales

Subsecretario de Control Alimentario y Usos de los
RRNN y Pesqueros
Oscar Hugo BALBIOscar Hugo BALBIOscar Hugo BALBIOscar Hugo BALBIOscar Hugo BALBI

Director Provincial de Control Agroalimentario
Eduardo ACHAVALEduardo ACHAVALEduardo ACHAVALEduardo ACHAVALEduardo ACHAVAL

Director de Contralor
y Uso de los Recursos Naturales y Pesqueros
Manuel PEDREIRAManuel PEDREIRAManuel PEDREIRAManuel PEDREIRAManuel PEDREIRA

MATERIALES DE LECTURAMATERIALES DE LECTURAMATERIALES DE LECTURAMATERIALES DE LECTURAMATERIALES DE LECTURA

1. Provincia de Buenos Aires. Plan Trienal de la Gestión
Pública 2004-2007. Documento Síntesis.

2. Provincia de Buenos Aires. Plan Trienal de la Gestión
Pública 2004-2007. Doc. N° 5.2: criterios generales
para el diseño de procesos administrativos

3. Marco normativo: Código Rural; Ley de Pesca;
Constitución Provincial, artículo 41.

4. Estructura del Ministerio de Asuntos Agrarios. Decreto
1286/06.

5. Valledor Mónica. Los procesos organizacionales.

6. Rossi, Silvia. Instrumentos para mejorar los
procedimientos.

7. Rossi, Silvia. Los manuales de procedimientos.
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DESTINATARIOSDESTINATARIOSDESTINATARIOSDESTINATARIOSDESTINATARIOS

CONTENIDOSCONTENIDOSCONTENIDOSCONTENIDOSCONTENIDOS

DOCENTEDOCENTEDOCENTEDOCENTEDOCENTE

FECHAS Y HORARIOFECHAS Y HORARIOFECHAS Y HORARIOFECHAS Y HORARIOFECHAS Y HORARIO

SEDESEDESEDESEDESEDE

Instituto Provincial de la Administración PúblicaInstituto Provincial de la Administración PúblicaInstituto Provincial de la Administración PúblicaInstituto Provincial de la Administración PúblicaInstituto Provincial de la Administración Pública
(IPAP).(IPAP).(IPAP).(IPAP).(IPAP).

Torre Gubernamental II - Calle 12 y 53 - Piso 11 -1900
La Plata.
Tels.: 0221 429-5574/76.
Coord. administrativa: Débora Gerardi
capacit@ipap.sg.gba.gov.ar/dircap@ipap.sg.gba.gov.ar
www.ipap.sg.gba.gov.arwww.ipap.sg.gba.gov.arwww.ipap.sg.gba.gov.arwww.ipap.sg.gba.gov.arwww.ipap.sg.gba.gov.ar.....

INFORMESINFORMESINFORMESINFORMESINFORMES

Módulo 1. Marco político institucionalMódulo 1. Marco político institucionalMódulo 1. Marco político institucionalMódulo 1. Marco político institucionalMódulo 1. Marco político institucional
Rol del Estado a través de la gestión de los recursos
naturales y pesqueros. Las prácticas de administración y
fiscalización respecto del uso de recursos: su impacto en
la sociedad.
El Ministerio de Asuntos Agrarios: misión, visión y valores.
Diseño de la organización y competencia legal.

Módulo 2. Los procesos organizacionales en laMódulo 2. Los procesos organizacionales en laMódulo 2. Los procesos organizacionales en laMódulo 2. Los procesos organizacionales en laMódulo 2. Los procesos organizacionales en la
Dirección de Recursos Naturales y PesquerosDirección de Recursos Naturales y PesquerosDirección de Recursos Naturales y PesquerosDirección de Recursos Naturales y PesquerosDirección de Recursos Naturales y Pesqueros
El enfoque de la organización pública como sistema y sus
procesos organizacionales. Conceptos de proceso y
agregación de valor. Principales productos. Actores
institucionales involucrados en la gestión de procesos;
efectividad y eficiencia.
Procesos sustantivos, de apoyo y de gestión en la Dirección.
Procesos comunicacionales en la organización y con actores
claves del sistema de fiscalización/control.

Módulo 3Módulo 3Módulo 3Módulo 3Módulo 3. Relevamiento de procedimientosRelevamiento de procedimientosRelevamiento de procedimientosRelevamiento de procedimientosRelevamiento de procedimientos
administrativos y su relación con los procesosadministrativos y su relación con los procesosadministrativos y su relación con los procesosadministrativos y su relación con los procesosadministrativos y su relación con los procesos
organizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionales
Distinción entre proceso y procedimiento. Las actividades
y los procedimientos administrativos.
La descripción de los procedimientos administrativos.
Técnicas: narrativa y gráfica. Los cursogramas: ventajas y
desventajas de su utilización; contenidos y símbolos.

Módulo 4. Herramientas para la gestión de procesosMódulo 4. Herramientas para la gestión de procesosMódulo 4. Herramientas para la gestión de procesosMódulo 4. Herramientas para la gestión de procesosMódulo 4. Herramientas para la gestión de procesos
organizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionalesorganizacionales
Procesos especiales y particulares en la Dirección de
Recursos Naturales y Pesqueros y su relación con actores
claves del sistema. Herramientas actuales de apoyo a la
gestión ( guías de trámites; circuitos internos).
La información como sistema de apoyo a los procesos
organizacionales.
Herramientas para la gestión de los procesos: manuales y
otros instrumentos.
Identificación de nudos críticos de gestión en la Dirección.
Propuestas alternativas.

Reflexionar en torno al rol del Estado y su impacto
en la sociedad a través de la gestión y control del
uso de los recursos naturales y pesqueros.

Profundizar el desarrollo de competencias ético-
institucionales como dimension clave para la
concreción de las políticas del sector.

Fortalecer la gestión del área a partir de la
identificación y análisis de los procesos
organizacionales en el marco de la competencia
institucional.

Personal administrativo, técnico y fiscalizadores de
la Dirección de Contralor y Uso de los Recursos
Naturales y Pesqueros.

Sala de Usos Múltiples.

Subsecretaría de Control Alimentario y Uso de los
Recursos Naturales y Pesqueros.
Calle 13 y 32. La Plata.

A partir del jueves 28 de junio de 12 a 15 hs.

4 encuentros de 3 hs.,

Ministerio de Asuntos AgrariosMinisterio de Asuntos AgrariosMinisterio de Asuntos AgrariosMinisterio de Asuntos AgrariosMinisterio de Asuntos Agrarios
Referente de Capacitación: Cecilia López.
Tel.: 0221 429 5228

VALLEDOR MónicaVALLEDOR MónicaVALLEDOR MónicaVALLEDOR MónicaVALLEDOR Mónica

Licenciada en Administración de Empresas. UCALP.
Contadora Pública. UCALP.
Consultora en Organizaciones.
Asesoramiento en empresas privadas y públicas en áreas
de Comportamiento organizacional, Dirección de Empresas
y Desarrollo de Proyectos de Capacitación.
Docente Universidad Nacional de Lanús y UCALP.


